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INTRODUCCION

Durante el ano 2021 hemos desarrollado en buena medida los objetivos detallados en
los ejes de actuacion de nuestro plan de accion, pese a las constantes variaciones en
la gestion y actuacion a las gue nos hemos visto sometidos por la crisis sanitaria de la
COVID-19.

Este ano se ha iniciado la reconstruccion tras la pandemia, aln con gran cantidad de
cambios y restricciones, 1o que nos ha hecho pensar también en otras posibles
situaciones que nos puedan golpear como este virus y ante las que tendremos que
estar preparados.

Este ano los ejes de nuestro plan de accidon dan un giro importante ajustandonos a un
posible tercer plan estratégico y adaptandose a los objetivos de desarrollo sostenible
agenda 2030 que guiaran el destino social de nuestro pais en los proximos anos.

El plan de accion de Asprona-Ledn para el afno 2022 quiere ser un faro que nos indique
el camino a sequir durante este periodo incierto que se abre ante nosotros.

Nuestra apuesta sequira siendo fundamentalmente sobre las personas con
discapacidad intelectual o del desarrollo, centro de nuestro proyectoy sus familias.

Desde hace anos, nos vamos encaminando cada vez con paso mas firme, al
empoderamiento de las personas gracias a la prestacion de apoyos y servicios
necesarios. Lograr potenciar las capacidades de nuestras personas mejorando sus
oportunidades formativas, laborales y de vivienda. Facilitarles los apoyos
psicosociales necesariosy trabajar todas aquellas inquietudes que nos planteen.

Los planes de vida nos permiten conocer aln mas a las personas para ofrecerles en
cada momento los apoyos que precisen.

Formar a nuestros profesionales de forma continua para que puedan prestar un
servicio adecuado a las necesidades de nuestros clientes.

Trabajar con las familias, dandoles formacion y practicando la escucha activa para
poder mejorar su calidad devida.

Seqguiremos trabajando en mejorar las sinergias con otras entidades del tercer sector,
asi como recuperar y sequir buscando apoyos en las administraciones autonomicas,
provincialesy locales.

Continuaremos desplegando la cartera de servicios para poder dar mayor cobertura a
aquellas necesidades que se presenten, prestando especial atencion al ambito rural.

Sequiremos apostando por la mejora de la comunicacion interna y externa y por
consolidar unaimagen de marca fuerte y respetable.

Las Iineas estratégicas que definen nuestro plan de accion 2022 son:

- Comunicaciony Ciudadania Plena
- Politica de Personas

- Transformacion de los Servicios.

- Empleo

- Sostenibilidad
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COMUNICACION Y CIUDADANIA PLENA

Objetivos/ Acciones

C-1 Desarrollar una estrategia de transformacion

C-2 | Mejorar la visibilidad del proyecto

C-3 | Contribuiry ser motor de cambio para mejorar el entorno social
C-4 | Mejorar la comunicacion

Comunicacion

Planificary optimizar la presencia en redes sociales

Mejorar la comunicacion interna

Fomentar y apoyar la creacion de contenidos audiovisuales (reuniones,
congresos, charlas, formacion online)

Despliegue del equipo de Accesibilidad cognitiva, reanudando las
evaluacionesyadaptaciones de espacios , textosy material digital.

Reforzarlaimagen de marca

Crear una campana de captacion de socios

Disenar un plan de comunicacion con familias

Voluntariado

Disenar una Campana de promocion del voluntariado en Asprona-Ledn

Desplegar el programa REMO: Reconocimiento al voluntariado vy
motivacion a los usuarios. Rol de voluntarios de trabajadores de la
entidad con las personas tuteladas por Asprona-Leon.

Formacion online para nuestro voluntariado

Ciudadania Activa

Renovary potenciar el grupo de Autogestores

Potenciar los servicios de Vida Independiente

Formacion especifica en Asistencia Personal

Retomar los grupos de familias.

Crear una Escuela de Familias para gestionar temas de interés

Formar a Autogestores como representantes y "Mensajeros” de 1os
deseosy necesidades de los usuarios

Potenciar el grupo de hermanos/as

Plan de alfabetizacion digital para personas con discapacidad
intelectual o del desarrolloy sus familias.

Sociedad

Impulsar la participacion comunitaria de las personas en viviendas
tuteladas

Desplegar el pilotaje "Mi Comunidad”

Fundamentar el Servicio de apoyo en mi comunidad.
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POLITICA DE PERSONAS

Objetivos/Acciones

P-1 Desarrollar una estrategia transformadora

P-2 | Tener profesionales bien formados, comprometidos y satisfechos.
P-3 Estandarizar los procesos

P-4 | Disponer de una buena organizacion practicay resolutiva

Profesionales

Implementar Plan de Formacion 2022

Evaluary formar en los protocolos que se han desarrollado durante el
2021 (Plan de igualdad, Compliance, plan de acogida, protocolo de
usos informaticos, etc.

Desarrollar Protocolo de finalizacion de contrato

Mejorar actitudes

Aplicacién complemento de desarrollo profesional Nivel2

Seguimiento de convenio colectivo

Actualizacion y desarrollo de la Politica de Personas
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TRANSFORMACION DE SERVICIOS

Objetivos/ Acciones

T-1

Mejorar la calidad de vida y la igualdad de oportunidades de las
personas

T-2

Contribuir al principio de universalidad de los apoyos

3

Colaborar e influir en el entorno para mejorar el mundo

Educacién

Impulsar el modelo de Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA)
hacia entornos de aprendizaje accesibles para el alumnado

Desarrollar metodologias innovadoras a través de proyectos de
Educacion JCYL: PROA, Itinerarios personalizados

Desarrollar grupos de formacion especifico adaptados a la demanda:
preparacion de oposiciones, cursos de jardineria, cocina, costura...

Mayores

Plan para la comunicacion y el mantenimiento de los vinculos de los
mayores con familiares, amigos y entornos significativos.

Desarrollo de estrategias para enfocar el envejecimiento activo

Estudio del envejecimiento de las PcDly las demencias

Vivienda

Ampliarla red viviendas

Evaluacion de las viviendas supervisadas

Revisidon de “normas” residenciales en las viviendas

Intervencion

Definir y concretar una metodologia de intervencion global: Planes




individuales de apoyo al100% de los usuarios

Formar en habitos saludables, cuida tu salud, reconoce tu cuerpo

Formar en prevencion ante abusos en redes sociales

Crear un manual de acogida a familias y usuarios de nueva
incorporacion

Crear una red de profesionales especializada en la identificacion vy
manejo de situaciones complejas

Deporte

Crear una Escuela Deportiva

Buscar patrocinadores para el Club Deportivo Asprona-Leon

Aumentar el nimero de actividades realizadas en montana o al aire
libre

Ocio

Potenciar el ocio comunitario inclusivo

Generar acuerdos de colaboracion con diferentes entidades para
facilitar la participacion comunitaria de las personas.

Retomarlos turnos de vacaciones

Atencidon diurna

Analizar las necesidades de personas con mas necesidad de apoyo.

Asegurar el funcionamiento de los servicios de dia ante situaciones de
emergencia

EMPLEO

Objetivos /Acciones

E- Mejorar la calidad de vida y la igualdad de oportunidades de las
personas

E-2 | Impulsar el crecimiento sostenible del area de formaciony empleo

E-3 | Contribuir al principio de universalidad de los apoyos

Mantener los niveles de empleo a través de la formacion

Aprovechar el recurso de las redes sociales para promocionar nuestros
productos

Buscar practicas en organismos u empresas para alumnos de
itinerarios de empleo.

Potenciar lineas de empleo verde (Reciclados)

Definiry estructurarlas unidades de apoyo

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

SOSTENIBILIDAD

Objetivos /Acciones

SA1

Ser una organizacion innovadora

S-2

Mejorar la calidad de vida y la igualdad de oportunidades de las
personas
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Desarrollar una red de aliados y colaboradores, que multipliquen
oportunidades para mejorar la vida de las personas y los
territorios en que habitan.

Economico financiero/ inversiones en instalaciones 'y
equipamiento

Presupuesto 2022.Analisis del impacto covid.

Renovacion flota de vehiculos

Mejora de Centros

Ampliacion de la red de viviendas

Implantacion de sistemas de autoconsumo fotovoltaico

Auditoria de cuentas

Gestion

Diseno, aprobaciény desarrollo del Plan Estratégico 2022-2025
- Andlisis del entorno. Tendencia econdémica, social, sanitaria
- Analisis organizativo. Tendencias tercer sector.
- Plan estratégico. Aprobacién si procede en Asamblea de
SOCIOS.

Diseno, aprobacion y desarrollo Disefio organizativo Asprona-Leon

Elaboracion del Plan de Gestion Asprona-Ledn 2022

Elaboracibn de un Plan de Contingencias en situaciones de
emergencia

Elaboracion de la Memoria Anual 2021

Estudio de laimplantacion de un servicio de tutelas

Alianzas administracion publica: Junta de Castilla y Ledn, Gerencia
Territorial, Diputacion de Le6n, Ayuntamientos

Alianzas tercer sector: Plena Inclusion, Cermi, Aedis..

Alianzas financieras estratégicas

Alianzas de desarrollo local estratégica: Participacion activa en
Grupos de accion local, tejido social-econdmico. Rural/urbano

CALIDAD

Mantenimiento del sistema de calidad conforme la norma UNE-EN
ISO 9001:2015 en todos los centros y servicios de la Entidad

Mantenimiento de los distintos sellos de calidad en actividades del
area de empleo

Distintivo Optima CyL

Estudio viabilidad normas UNE 158201-2015 en centros de Dia

Estudio viabilidad norma UNE 158101-2015 en residencias

Estudio viabilidad norma UNE 158301-2015 en servicio de Ayuda a
Domicilio

Ampliacion Sorf4care (HELENA)varios centros

Implantacion Herramientas REPRISS y SAUSS
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